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<)-.#/%8<60>#$"#*,%5)*/6-)$8%1")-)%&*=%<&-/#(6>&-%(36-$)%.&/)-#&>$%136>;%0)%$=$/).&/#(&>>=%.&-E)/);%&/%.6>/#<>)
#*$/#/6/#3*$A

###:% J60_)(/% /3%&*=% B6-/")-% >#.#/&/#3*$%;)/)-.#*);% #*% /")%2#,"/$"3>;)-%!)-.$% 7&*;%*3/1#/"$/&*;#*,%&*=%&<<&-)*/
(3*/-&;#(/#3*% #*% /")% L-;)-% 43*C-.&/#3*% &-#$#*,% B-3.% ;&/&% <-35#;);% 0=% 9$)-:?% &*=% 6$)% &6/"3-#h);% 6*;)-% /")
)>)(/-3*#(%(36-$)%(3*/)*/%<&=R<)-R6$)%$)-5#()%#$%>#.#/);%&$%B3>>31$^

+:%&*=%'#()*$)%,-&*/);%$"&>>%&<<>=%/3%3*>=%3*)%(>&$$%70)&-#*,%&%6*#a6)%#;)*/#C)-%&$%&$$#,*);%0=%/")%#*$/#/6/#3*?
&*;%/")-)0=%#*(>6;#*,%&>>%$)(/#3*$%3-%3/")-%$60<&-/$%3B%/")%(>&$$:%&/%3*)%#*$/#/6/#3*l

g:%6$)%#$%>#.#/);%/3%*3/%.3-)%/"&*%TXj%3B%/")%/)b/%3B%&%033E%3-%3B%/")%#/).$%#*%&%<60>#$");%(3>>)(/#3*%3B%)$$&=$?
<3).$%3-%&-/#(>)$l

4:%6$)%#$%>#.#/);%/3%*3/%.3-)%/"&*%/")%,-)&/)-%3B%7&:%TXj%3B%/")%/)b/%3B%&*%#$$6)%3B%&%_36-*&>%3-%3/")-%<)-#3;#(&>
3-%70:%/13%&-/#(>)$%B-3.%$6("%&*%#$$6)l

K:%*3%9$)-%.&=%$)>>%3-%;#$/-#06/)%&*=%<&-/#(6>&-%.&/)-#&>$?%1")/")-%<"3/3(3<#);%3-%)>)(/-3*#(?%&/%.3-)%/"&*
3*)%#*$/#/6/#3*%3B%>)&-*#*,l

H:%)>)(/-3*#(%&(()$$%/3%.&/)-#&>%1"#("%#$%/")%$60_)(/%3B%&*%)>)(/-3*#(R6$)%<)-.#$$#3*%.6$/%0)%>#.#/);%0=%.)&*$
3B% )>)(/-3*#(% <&$$13-;?% $/6;)*/% #;)*/#C(&/#3*% 3-% 3/")-% (3*/-3>% <)-.#//#*,% &(()$$% $3>)>=% /3% $/6;)*/$% &*;
#*$/-6(/3-$%#*%/")%(>&$$l

S:%9$)-%.6$/%)*$6-)%7/"-36,"%6$)%3B%&*%)>)(/-3*#(%(35)-%<&,)%3-%3/")-%&<<-3<-#&/)%.)&*$:%/"&/%&*=%<)-$3*?
6<3*%,&#*#*,%)>)(/-3*#(%&(()$$%/3%/")%.&/)-#&>?%1"#("%#$%/")%$60_)(/%3B%&%<)-.#$$#3*?%$"&>>%$))^

&%<-3<)-%(3<=-#,"/%*3/#()?%#;)*/#B=#*,%/")%2#,"/$"3>;)-%#*%1"3$)%*&.)%444%"&$%,-&*/);%<)-.#$$#3*?

&%$/&/).)*/%/3%/")%)s)(/%/"&/%$6("%(3<=%1&$%.&;)%<6-$6&*/%/3%<)-.#$$#3*?
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&%$/&/).)*/%#;)*/#B=#*,%/")%(>&$$%/3%1"#("%/")%.&/)-#&>%&<<>#)$%&*;%*3/#B=#*,%/")%-)&;)-%/"&/%/")%.&/)-#&>
"&$%0))*%.&;)%&5&#>&0>)%)>)(/-3*#(&>>=%$3>)>=%B3-%6$)%#*%/")%(>&$$?%&*;

&%$/&/).)*/%/3%/")%)s)(/%/"&/%/")%.&/)-#&>%.&=%*3/%0)%B6-/")-%;#$/-#06/);%/3%&*=%<)-$3*%36/$#;)%/")%(>&$$?
1")/")-%0=%(3<=#*,%3-%0=%/-&*$.#$$#3*%&*;%1")/")-%)>)(/-3*#(&>>=%3-%#*%<&<)-%B3-.?%&*;%9$)-%.6$/%&>$3
)*$6-)% /"&/% $6("% (35)-% <&,)% 3-% 3/")-%.)&*$%1#>>% <-#*/% 36/% #*% /")% )5)*/% /"&/% /")% <)-$3*% &(()$$#*,% /")
.&/)-#&>%("33$)$%/3%<-#*/%36/%/")%.&/)-#&>%3-%&*=%<&-/%/")-)3BA

G:%&*=%<)-.#$$#3*%,-&*/);%$"&>>%)b<#-)%&/%/")%)*;%3B%/")%(>&$$%&*;?%&0$)*/%$3.)%3/")-%B3-.%3B%&6/"3-#h&/#3*?
9$)-%#$%/")-)6<3*%-)a6#-);%/3%;)>)/)%/")%&<<>#(&0>)%.&/)-#&>%B-3.%&*=%)>)(/-3*#(%$/3-&,)%3-%/3%0>3(E%)>)(/-3*#(
&(()$$%/3%/")%&<<>#(&0>)%.&/)-#&>A

#5:%9$)$%3B%$)<&-&/)%<3-/#3*$%3B%&%N3-E?%)5)*%#B%/")=%&-)%/3%0)%#*(>6;);%#*%/")%$&.)%(36-$)%.&/)-#&>%3-%/")%$&.)
6*#5)-$#/=%3-%(3>>),)%(>&$$?%-)a6#-)%$)<&-&/)%<)-.#$$#3*$%6*;)-%/")%)>)(/-3*#(%(36-$)%(3*/)*/%<&=R<)-R6$)%J)-5#()A
9*>)$$%3/")-1#$)%<-35#;);%#*%/")%L-;)-%43*C-.&/#3*?%&*=%,-&*/%3B%-#,"/$%/3%9$)-%#$%>#.#/);%/3%6$)%(3.<>)/);%*3
>&/)-%/"&*%/")%)*;%3B%/")%&(&;).#(%/)-.%73-%&*&>3,36$%<)-#3;:%&$%/3%1"#("%&*=%<&-/#(6>&-%<)-.#$$#3*%#$%,-&*/);A

5:%g33E$%&*;%2)(3-;$l%2#,"/%/3%+6;#/A%+$%/3%)&("%<)-.#$$#3*%,-&*/);%6*;)-%/")%)>)(/-3*#(%(36-$)%(3*/)*/%J)-5#()?
9$)-% $"&>>%.&#*/&#*% B3-% &/% >)&$/% B36-% B6>>% (&>)*;&-% =)&-$%033E$%&*;% -)(3-;$% $6q(#)*/% B3-%444% /3%;)/)-.#*)% /")
*6.0)-$%3B%(3<#)$%.&;)%0=%9$)-%6*;)-%$6("%<)-.#$$#3*A%444%&*;%&*=%-)<-)$)*/&/#5)$%#/%.&=%;)$#,*&/)%$"&>>%"&5)
/")%-#,"/%/3%&6;#/%$6("%033E$%&*;%-)(3-;$%&/%&*=%/#.)%;6-#*,%9$)-k$%3-;#*&-=%06$#*)$$%"36-$?%6<3*%/13%;&=$k%<-#3-
*3/#()A% @B% &*=% $6("% &6;#/% $"&>>% ;)/)-.#*)% /"&/% 9$)-% $"&>>% "&5)% 6*;)-<&#;% B3-?% 3-% 6*;)--)<3-/);?% &*=% )>)(/-3*#(
(3<#)$%6$);%0=%/"-))%<)-()*/%7Uj:%3-%.3-)?%/")*%9$)-%$"&>>%0)&-%&>>%/")%(3$/$%3B%&*=%$6("%&6;#/l%3/")-1#$)?%444
$"&>>%0)&-% /")%(3$/$%3B%&*=%$6("%&6;#/A%+*=%&.36*/%;)/)-.#*);%0=%$6("%&6;#/% /3%"&5)%0))*%6*;)-<&#;%0=%9$)-
$"&>>%#..);#&/)>=%0)%<&#;%/3%444%0=%9$)-?%/3,)/")-%1#/"%#*/)-)$/%/")-)3*%&/%/")%-&/)%3B%VPj%<)-%&**6.%B-3.%/")
;&/)%$6("%&.36*/%1&$%3-#,#*&>>=%;6)A%!")%<-35#$#3*$%3B%/"#$%<&-&,-&<"%$"&>>%$6-5#5)%/")%/)-.#*&/#3*%3B%/"#$%>#()*$)
B3-%&*=%-)&$3*A

(: !.=>!)">'()&!)"0#((#*$(&+*"&1)"%.#$&A)6"*/2-%#*$(&5,-./)0#-&67*%*-*6#)(&+*"&4#B"."=&")()"@)(&.$/&#$%)"4#B"."=
4*.$&")6*"%#$<9& 5C*$>.-./)0#-& #$%)"$.4D)E%)"$.4&B2(#$)((&2()(&.$/&-*00)"-#.4&/*-20)$%&/)4#@)"=9: !")%'#()*$)
)b<-)$$>=% )b(>6;)$% /")% 6$)$% >#$/);% #*% J)(/#3*% 7(:7#:R75:% 0)>31% 71"#("% .6$/% 0)% $60_)(/% /3% $)<&-&/)% >#()*$)% B-3.% /")
&<<>#(&0>)% 2#,"/$"3>;)-:% B3-^% &(&;).#(% <"3/3(3<#)$% B3-% >#0-&-=% -)$)-5)$% &*;% #*/)->#0-&-=% >3&*% -)<3-/#*,l% &*;% *3*R
&(&;).#(%#*/)-*&>Z)b/)-*&>%06$#*)$$%6$)$%&*;%(3..)-(#&>%;3(6.)*/%;)>#5)-=A

#:% )>)(/-3*#(% $/3-&,)% 3B% &*=% -)<-3;6(/#3*% 71")/")-% #*% <>&#*R/)b/?% FKS?% 3-% &*=% 3/")-% B3-.&/:% 3/")-% /"&*% 3*% &
/-&*$#/3-=%0&$#$l

##:%/")%#*<6/%3B%N3-E$%3-%-)<-3;6(/#3*$%/")-)3B%#*/3%&*=%(3.<6/)-#h);%;&/&0&$)l

###:%-)<-3;6(/#3*%3B%&*%)*/#-)%N3-E%7(35)-R/3R(35)-%(3<=#*,:%)b()</%1")-)%/")%N3-E%#$%&%$#*,>)%&-/#(>)l

#5:%-)<-3;6(/#3*%B3-%-)$&>)%/3%&*=3*)%3/")-%/"&*%&%$<)(#C(%(6$/3.)-%3B%9$)-l

5:%-)<60>#(&/#3*%#*%&*=%;#s)-)*/%B3-.A%F>)&$)%30/&#*%&6/"3-#h&/#3*$%B3-%/")$)%6$)$%/"-36,"%3/")-%444%$)-5#()$%3-
;#-)(/>=%B-3.%/")%-#,"/$"3>;)-A

+*=% >#()*$)% ,-&*/);% #$% B6-/")-% >#.#/);%&$% $)/% B3-/"% #*% &*=% -)$/-#(/#3*$% #*(>6;);% #*% /")%L-;)-%43*C-.&/#3*%&*;Z3-% #*
/")$)%!)-.$A

;: F4)-%"*$#-& A)6"*/2-%#*$(& #$&G$4#$)& F$@#"*$0)$%(& 5C*$>,-./)0#->)0.#4?& #$%".$)%?& #$%)"$)%& .$/& )E%".$)%9: S3-
8)>)(/-3*#(% -)<-3;6(/#3*$8?% 1"#("% ,)*)-&>>=% #*(>6;)$% )R.&#>% 6$)% 7#*(>6;#*,% #*$/&*/% .)$$&,#*,% 3-% 3/")-% )>)(/-3*#(
/-&*$.#$$#3*% /3% &% ;)C*);% ,-36<% 3B% -)(#<#)*/$:% 3-% <3$/#*,% 3*% &*% #*/-&*)/?% )b/-&*)/% 3-% @*/-&*)/% $#/)% 7#*(>6;#*,% &*=
;#$<>&=%3-%<)-B3-.&*()%#*(#;)*/&>%/")-)/3:?%/")%B3>>31#*,%&;;#/#3*&>%/)-.$%&<<>=^

#:%9*>)$$%3/")-1#$)%$)/%B3-/"%#*%/")%L-;)-%43*C-.&/#3*?%/")%'#()*$)%#$%>#.#/);%/3%6$)%(3.<>)/);%1#/"#*%UP%;&=$%B3-
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&*=%6$)%3*% /")% @*/)-*)/?%YP%;&=$% B3-%&*=%6$)%3*%&*% #*/-&*)/%3-%)b/-&*)/%&*;%3*)%=)&-% B3-%&*=%3/")-%6$)?%&>>%&$
.)&$6-);%B-3.%/")%8-)<60>#(&/#3*%;&/)8%&$% #;)*/#C);% #*%/")%L-;)-%43*C-.&/#3*?% #B%&*=?%&*;%3/")-1#$)%B-3.%/")
;&/)%3B%/")%L-;)-%43*C-.&/#3*A

##:%9$)-%.&=%*3/%.&E)%3-%<)-.#/%&*=%&>/)-&/#3*$%/3%/")%N3-E?%6*>)$$%)b<-)$$>=%$)/%B3-/"%#*%/")%L-;)-%43*C-.&/#3*
7&B/)-%-)a6)$/%0=%9$)-%&*;%&<<-35&>%0=%2#,"/$"3>;)-:l%<-35#;);?%"31)5)-?%/"&/%&%N3-E%(3*$#$/#*,%3B%<"3/3,-&<"$
3-% 3/")-% $/#>>% #.&,)$% *3/% ).0);;);% #*% /)b/% .&=?% #B% *)()$$&-=?% 0)% -)$#h);?% -)B3-.&//);% 3-% "&5)% #/$% -)$3>6/#3*
.3;#C);%1#/"36/%&;;#/#3*&>%)b<-)$$%<)-.#$$#3*?%&*;%&%N3-E%(3*$#$/#*,%3B%&6;#35#$6&>%(3*/)*/%.&=?%#B%*)()$$&-=?
0)%8(>#<<);8%3-%-)B3-.&//);%B3-%<6-<3$)$%3B%/#.)%3-%(3*/)*/%.&*&,).)*/%3-%)&$)%3B%;)>#5)-=%7<-35#;);%/"&/%&*=
$6("%-)$#h#*,?%-)B3-.&//#*,?%-)$3>6/#3*%.3;#C(&/#3*%3-%d(>#<<#*,e%;3)$%*3/%&>/)-%/")%6*;)->=#*,%);#/3-#&>%(3*/)*/%3-
.)&*#*,%3B% /")%N3-E%6$);?%&*;% /"&/% /")%-)$6>/#*,%.&/)-#&>% #$%6$);%$3>)>=%1#/"#*% /")%$(3<)%3B?%&*;% #*%&%.&**)-
(3*$#$/)*/%1#/"?%/")%<&-/#(6>&-%'#()*$)%;)$(-#0);%#*%/")%L-;)-%43*C-.&/#3*%&*;%/")%!)-.$A

VX: I*-+$::',$48-N

&:%9$)-%&(E*31>);,)$%/"&/%444%.&=?%B-3.%/#.)%/3%/#.)?%.&E)%("&*,)$%3-%&;;#/#3*$%/3%/")%J)-5#()%3-%/3%/")%!)-.$?%&*;
/"&/%2#,"/$"3>;)-%.&=%.&E)%("&*,)$%3-%&;;#/#3*$% /3% /")%2#,"/$"3>;)-%!)-.$A%J6("%6<;&/);%!)-.$%1#>>% -)<>&()% /")
<-#3-%/)-.$%&*;%(3*;#/#3*$%#*%/")%3-;)-%13-Ei31%&*;%$"&>>%0)%)s)(/#5)%&$%/3%&*=%$60$)a6)*/%'#()*$)$%06/%$"&>>%*3/
&<<>=%/3%'#()*$)$%&>-)&;=%,-&*/);%&*;%<&#;%B3-%6*;)-%&%<-#3-%$)/%3B%/)-.$A

0:%9$)%3B%9$)-R-)>&/);%#*B3-.&/#3*%(3>>)(/);%/"-36,"%/")%J)-5#()%#$%,35)-*);%0=%444k$%<-#5&(=%<3>#(=?%&5&#>&0>)%3*>#*)
&/%111A(3<=-#,"/A(3.Z&036/Z<-#5&(=R<3>#(=ZA

(:%!")%'#()*$)%#$%<)-$3*&>%/3%9$)-A%!")-)B3-)?%9$)-%.&=%*3/%&$$#,*%3-%/-&*$B)-%/3%&*=%3/")-%<)-$3*%71")/")-%&%*&/6-&>
<)-$3*%3-%&*%3-,&*#h&/#3*%3B%&*=%E#*;:%/")%'#()*$)%3-%&*=%-#,"/$%,-&*/);%/")-)6*;)-l%<-35#;);?%"31)5)-?%/"&/?%1")-)
&<<>#(&0>)?%9$)-%.&=%&$$#,*%$6("%'#()*$)% #*% #/$%)*/#-)/=%3*%1-#//)*%*3/#()% /3%444% #*% /")%)5)*/%3B%&% /-&*$B)-%3B%&>>%3-
$60$/&*/#&>>=%&>>%3B%9$)-k$%-#,"/$%#*%&*=%*)1%.&/)-#&>%1"#("%#*(>6;)$%/")%N3-E7$:%>#()*$);%6*;)-%/"#$%J)-5#()A

;:%I3%&.)*;.)*/%3-%1&#5)-%3B%&*=%!)-.$%#$%0#*;#*,%6*>)$$%$)/%B3-/"%#*%1-#/#*,%&*;%$#,*);%0=%/")%&<<-3<-#&/)%<&-/#)$?
#*(>6;#*,?%1")-)%&<<>#(&0>)?%/")%2#,"/$"3>;)-A%!")%2#,"/$"3>;)-%&*;%444%")-)0=%30_)(/%/3%&*=%/)-.$%(3*/&#*);%#*%&*=
1-#/#*,%<-)<&-);%0=%3-%3*%0)"&>B%3B%/")%9$)-%3-%#/$%<-#*(#<&>$?%).<>3=))$?%&,)*/$%3-%&q>#&/)$%&*;%<6-<3-/#*,%/3%,35)-*
3-%3/")-1#$)%-)>&/)%/3%/")%'#()*$)%;)$(-#0);%#*%/")%L-;)-%43*C-.&/#3*?%1"#("%/)-.$%&-)%#*%&*=%1&=%#*(3*$#$/)*/%1#/"
&*=%!)-.$%$)/%B3-/"%#*%/")%L-;)-%43*C-.&/#3*?%&*;Z3-%#*%444k$%$/&*;&-;%3<)-&/#*,%<-3();6-)$?%1")/")-%$6("%1-#/#*,
#$%<-)<&-);%<-#3-%/3?%$#.6>/&*)36$>=%1#/"%3-%$60$)a6)*/%/3%/")%L-;)-%43*C-.&/#3*?%&*;%1")/")-%$6("%1-#/#*,%&<<)&-$
3*%&%(3<=%3B%/")%L-;)-%43*C-.&/#3*%3-%#*%&%$)<&-&/)%#*$/-6.)*/A

):%!")%'#()*$)%;)$(-#0);%#*%/")%L-;)-%43*C-.&/#3*%$"&>>%0)%,35)-*);%0=%&*;%(3*$/-6);%6*;)-%/")%>&1%3B%/")%J/&/)%3B
I)1% o3-E?% 9J+?% 1#/"36/% -),&-;% /3% /")% <-#*(#<>)$% /")-)3B% 3B% (3*i#(/$% 3B% >&1A% +*=% (&$)?% (3*/-35)-$=?% $6#/?% &(/#3*?% 3-
<-3());#*,%&-#$#*,%36/%3B?%#*%(3**)(/#3*%1#/"?%3-%-)>&/);%/3%$6("%'#()*$)%$"&>>%0)%0-36,"/?%&/%444k$%$3>)%;#$(-)/#3*?%#*
&*=%B);)-&>%3-%$/&/)%(36-/%>3(&/);%#*%/")%436*/=%3B%I)1%o3-E?%J/&/)%3B%I)1%o3-E?%9J+?%3-%#*%&*=%B);)-&>%3-%$/&/)%(36-/
1"3$)% ,)3,-&<"#(&>% _6-#$;#(/#3*% (35)-$% /")% >3(&/#3*% 3B% /")% 2#,"/$"3>;)-% $)/% B3-/"% #*% /")% L-;)-% 43*C-.&/#3*A% !")
<&-/#)$%)b<-)$$>=%$60.#/%/3%/")%<)-$3*&>%_6-#$;#(/#3*%&*;%5)*6)%3B%)&("%$6("%B);)-&>%3-%$/&/)%(36-/A

'&$/%6<;&/);%L(/30)-%TPTT


